
การใช้เครื่องมือและการบริหารงาน
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน

สถาบันไทยพัฒน์



เครื่องมือ

ก ากับ

เครื่องมือ 

ขับเคลื่อน

Community SDG Index Community S-Curve

Day 1 Day 2
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เครื่องมือขับเคลื่อน: Community S-Curve

• บันได 3 ขั้น การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก

• Community S-Curve คืออะไร

• กระบวนการ 3 ระยะ การพัฒนาวิสาหกิจในชุมชน

• ตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจในระยะแรก: Survive

• ตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจในระยะที่สอง: Scale

• ตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจในระยะที่สาม: Sustain
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บันได 3 ขั้น การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก

เริ่มต้นด้วยการสร้าง “สัมมาชีพ” คือ สร้างอาชีพที่สุจริต

ให้กับบุคคลหรือครัวเรือน ซึ่งเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบ

พ้ืนฐาน เพ่ือลดการพ่ึงพา ละความฟุ่มเฟือย และเลิกอบายมุข

ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่ม “OTOP SMEs หรือ

ผู้ประกอบการชุมชน (CE)” เพ่ือรวมซื้อและรวมขาย ซึ่งเป็น

เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า

พัฒนาต่อยอดให้เป็น “วิสาหกิจเพ่ือสังคม (SE)” โดยการ

สร้างความร่วมมือ ร่วมทุนและร่วมค้า ด้วยการบูรณาการ

การท างานร่วมกันของกลุ่ม องค์กร ทุกภาคส่วน สร้างเป็น

เครือข่ายข้ามจังหวัด ข้ามภาค และข้ามประเทศ
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Community S-Curve คืออะไร

เส้นโค้งแห่งการพัฒนาชุมชน (Community S-Curve) เป็น

กระบวนการ 3 ระยะ ของการพัฒนาวิสาหกิจในชุมชน แบ่งเป็น

• ระยะที่หนึ่ง เป็นช่วงบ่มเพาะวิสาหกิจให้อยู่รอด (Survive)

• ระยะที่สอง เป็นช่วงขยายกิจการให้เจริญเติบโต (Scale)

• ระยะที่สาม เป็นช่วงรักษากิจการให้มีความยั่งยืน (Sustain)

เศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า
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กระบวนการ 3 ระยะ การพัฒนาวิสาหกิจในชุมชน

Survive

Scale

Sustain
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Survive

Scale

Sustain

กระบวนการ 3 ระยะ การพัฒนาวิสาหกิจในชุมชน

• มีลูกค้า / ตลาด
• พัฒนา สินค้า / บริการ
• รวมทุน / รวมทีม

• ยึดโยงกับความต้องการของตลาด
• พัฒนาสมรรถภาพการจัดการ
• สร้างบุคลากรมืออาชีพ

• ผลักดันให้เกิดเป็นเครือข่าย
วิสาหกิจ (Cluster)

• พัฒนาสายคุณค่า (Value 
Chains) ให้เข้มแข็ง

• บริหารผลิตภัณฑ์ (Products) 
ให้ตอบโจทย์สังคม
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ตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจในระยะแรก: Survive
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กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น

ที่มา:  https://www.paiduaykan.com/travel/บา้นนาต้นจัน่

บ้านนาต้นจั่น ตั้งอยู่ในต าบลบ้านตึก อ าเภอศรีสัชนา

ลัย จังหวัดสุโขทัย เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวจะได้

เรียนรู้วิถีชีวิตของคนในชุมชนในเชิงอนุรักษ์ ได้ท่องเที่ยว

สัมผัสกับธรรมชาติแบบครบวงจร โดยได้จัดเป็นที่พักแบบ

โฮมสเตย์ให้นักท่องเที่ยว ได้มาพักร่วมกับเจ้าของบ้านท า

กิจกรรมร่วมกันเรียนรู้วิถีชีวิตตามชุมชน

บ้านนาต้นจั่น เป็นชุมชมดั้งเดิมอพยพมาจากเมือง

เหนือและเมืองลับแล ภาษาที่ใช้เป็นภาษาเหนือ หมู่บ้านนา

ต้นจั่นเป็นหมู่บ้านเล็กๆ มีต้นจั่นขึ้นอยู่มากมาย จึงตั้งชื่อ

หมู่บ้านว่า บ้านนาต้นจั่น  ประกอบอาชีพท านา ท าสวน

ผลไม้ตามฤดูกาล อาชีพเสริมคือ อาชีพทอผ้า จักสาน ท าหัตถกรรมตอไม้ ชุมชนอยู่กันแบบพี่แบบน้อง เอื้ออาทรต่อกัน มี

การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีการนับถือศาสนาพุทธ มีความเชื่อเรื่องผีและข้อปฏิบัติต่างตามบรรพบุรุษ ซึ่งการมาเที่ยวบ้าน

นาต้นจั่น สามารถเที่ยวได้ทั้งแบบวันเดย์ทริป หรือพักค้างคืนแบบโฮมสเตย์
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กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น

ที่มา:  https://www.edtguide.com/review/453268/มหัศจรรยโ์ฮมสเตย์ฮักนะนาต้นจั่น
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ที่มา:  https://www.edtguide.com/review/453268/มหัศจรรยโ์ฮมสเตย์ฮักนะนาต้นจั่น

กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น
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กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น

ที่มา:  https://www.paiduaykan.com/travel/บา้นนาต้นจัน่

ข้าวเปิ๊บ หรือ ก๋วยเตี๋ยวพระร่วง หากไม่ได้ชิม

ข้าวเปิ๊บ ถือว่ายังมาไม่ถึงบ้านนาต้นจั่น

“เปิ๊บ” หมายถึง ลักษณะของการพับไปพับมา 

โดยน าข้าวเจ้าข้าวสารมาโม่ด้วยโม่หินและกรองด้วย

ผ้าขาวคล้ายกับเป็นแป้งเปียกข้นๆ แล้วหยอดแป้งลงที่

นึ่งบนผ้าขาวบางเป็นแผ่นบาง ลักษณะการท าคล้าย

ข้าวเกรียบปากหม้อ พอแป้งสุกเค้าจะวางวุ้นเส้น 

ผักบุ้ง กะหล่ าปลี ถั่วงอก ปิดฝานึ่งอีกรอบ พอผักเริ่ม

สุกก็พับแป้ง ไปมาตักใส่ถ้วยแล้วใส่ไข่หรือไม่ใส่ก็ได้ 

จากนั้นเติมด้วยน้ าซุป โรยหน้าด้วยผักชี ก็จะได้ข้าว

เปิ๊บชามอร่อย มีให้ชิมทั้งแบบธรรมดา และใส่ไข่ ปรุง

ตามใจชอบ
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กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น

ที่มา:  https://www.paiduaykan.com/travel/บา้นนาต้นจัน่

ผ้าหมักโคลนเกิดจากในสมัยก่อนเมื่อชาวบ้านไป

ท าไร่ไถนา นุ่งผ้าถุงเวลาเดินชายผ้าก็ติดโคลนตม เมื่อ

กลับถึงบ้านและซักผ้าตากไว้ สังเกตได้ว่าชายผ้านั้นนุ่ม

เป็นพิเศษและมีสีทึบทึมลง ดูสวยแปลกตาไปอีกแบบ จึง

ได้ทดลองเอาผ้าทั้งผืนมาหมักโคลนทิ้งไว้ พบว่าโคลน

นี่เองที่ท าให้ผ้านิ่ม จึงเป็นที่มาของผ้าหมักโคลน

สาเหตุที่ผ้านิ่มนั้น เพราะธาตุเหล็กในโคลน เมื่อ

แทรกซึมจะท าให้เส้นใยผ้าขยายตัวเนื้อผ้าจึงนุ่ม และมี

สีสันติดทน ภูมิปัญญาจึงเกิดจากการสังเกตนี้เอง ดิน

โคลนที่น ามาใช้หมักก็น ามาจากในหมู่บ้าน บึง หลังหมัก

โคลนไว้คืนหนึ่งจนผ้านุ่ม จะน าไปซักน้ าจนกว่าน้ าจะใส แล้วค่อยย้อมทับด้วยสีตามที่ต้องการ สีที่ใช้เป็นสีจากธรรมชาติ ใบ

หูกวาง สีเขียวครีม เปลือกมังคุดสีม่วง  ใบสะเดาสีโอลด์โรส  เปลือกใบมะม่วงสีเขียวแก่ ใบจั่นสีเขียวอ่อน  แก่นขนุนสี

เหลือง สะเดาสีกะปิ ลูกมะเกลือสีด า ไม้เพกาสีเหลืองใบไผ่  ไม้ฝางสีแดงอมฝาด
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กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น

ที่มา:  https://www.edtguide.com/review/453268/มหัศจรรยโ์ฮมสเตย์ฮักนะนาต้นจั่น
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กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น

ที่มา:  https://www.edtguide.com/review/453268/มหัศจรรยโ์ฮมสเตย์ฮักนะนาต้นจั่น
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กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น

ความใหม-่ ท่ีเติมเข้าไปในเศรษฐกิจชุมชน

งานย้อมผ้าหมักโคลน

การออกแบบ

งานสร้างสรรค์ ฯลฯ

ทุ่งนา ท้องฟ้า ป่า ทะเลหมอก

และโฮมสเตย์ ฯลฯ

ชุมชนจัดตั้งเป็น “วิสาหกิจชุมชน” เพื่อการทอผ้า และโฮมสเตย์

มีสมาชิกจ านวน 264 ครัวเรือน หรือร้อยละ 70 ของหมู่บ้าน
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กรณีศึกษา: บ้านนาต้นจั่น

เก่า / ใหม่ ท่ีบ้านนาต้นจ่ัน และผลต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม

ผ้าและโฮมสเตย์

ของนาต้นจั่น

ส ร้างรายไ ด้ ใ ห้กั บ

ชุมชนใน ปี 2560

17 ล้านบาท

เฉลี่ยเป็นรายได้ต่อ

ครัวเรือนสมาชิกต่อ

เดือน 5,366 บาท 

หรือ 24 % ของ

รายได้ต่อครัวเรือน

เฉลี่ย (เดิมท่ีมีอยู่ –

ใช้ตัวเลขจังหวัด)

เก่า ใหม่

การผลิต เกษตร - ใช้ปัจจัย

จากท่ีดินเป็นหลัก

บริการ / ผ้า /ของฝากของใช้ –

ปัจจัย ใหม่ ท่ี ไม่ ใ ช่ ท่ี ดิน แต่ เ ป็น

ความคิดสร้างสรรค์ งานฝีมือ และ

การบริการ ฯลฯ

การ

ปรับเปลี่ยน

งานฤ ดูกาลของ

การเกษตร

งานฤดูกาลของท่องเท่ียว

ระดับของวิถี บทบาทของผู้ชาย บทบาทเพิ่มของผู้หญิง

การจัดการท่ีมีสมรรถภาพ – และ

ส ร้ า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  / พึ่ ง พ า

การตลาด

มากไปกว่าการสรา้งรายได้ของสมาชิก คือ ความสามารถใหม่ของชุมชน
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ที่มา:  Paul Nunes and Tim Breene, Jumping the S-Curve: How to Beat the Growth Cycle, Get on Top, and Stay There, Harvard Business Review Press, 2011.

ตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจในระยะที่สอง: Scale
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กรณีศึกษา: โอ้กะจู๋ ออแกนิก

จากที่ฝันไว้ตั้งแต่เด็ก "โตมาอยากเป็นชาวสวน ปลูกผักไว้ขาย" ระหว่างนั้นเราก้

ได้มุ่งมั่น ใฝ่หาความรู้เกี่ยวกับกระบวนการปลูกผักออแกนิค จนกระทั่งเราเรียน

จบปริญญาตรี เราเริ่มต้นท าตามความฝันของเราในพื้นที่เล็กๆ เพียงแค่ 2 งาน 

เราสร้างโรงเรือนหลังเล็กขนาด 6x30 เมตร เพื่อปลูกผักสลัดเพียง 6 ชนิด และมี

พื้นที่ปลุกผักสวนครัวอื่นๆ เช่น แตงกวา มะเขือเทศ ผักบุ้ง เป็นต้น ฝ่าฟัน

อุปสรรคกว่า 6 ปี ปัจจุบันเราได้ขยายพื้นที่ปลูกไปมากกว่า 70 ไร่ ปลูกผักสลัด 

และพืชสมุนไพรต่างๆ มากกว่า 25 ชนิด ซึ่งแบ่งเป็น 3 แห่ง

สวนผักแห่งศรัทธา สวนปลูกผักเพราะรักแม่ สวนปลูกผักเพราะรักพ่อ

ที่มา:  http://www.ohkajhuorganic.com/our-farms-2/
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กรณีศึกษา: โอ้กะจู๋ ออแกนิก

เดอะเซอร์เคิล ราชพฤกษ์ กรุงเทพฯสยามสแควร์วัน กรุงเทพฯสยามสแควร์ ซอย 7 กรุงเทพฯ

นิ่มซิตี้เดล่ี แยกสนามบิน จ.เชียงใหม่หนองจ๊อม อ.สันทราย จ.เชียงใหม่
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กรณีศึกษา: โอ้กะจู๋ ออแกนิก

ที่มา:  https://marketeeronline.co/archives/3875
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ที่มา:  Shared Value Initiative, Three Levels of Shared Value, 2014

Products

• ตอบสนองความต้องการ

ทางสั งคมผ่ านทางตั ว

สินค้าและบริการ

• ให้ความส าคัญกับตลาด

หรือกลุ่มลูกค้าที่ยังไม่ได้รับ

การตอบสนอง 

การคิดค้นผลิตภัณฑ์

และริเริ่มตลาดใหม่

Value Chains

• ปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน

ในห่วงโซ่คุณค่า เพื่อขับเน้น

ผลิตภาพ ด้วยการบริหาร

ทรัพยากร บุคลากร และคู่

ค้า อย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลให้ดีกว่าที่

เป็นอยู่ในปัจจุบัน

การปรับรื้อผลิตภาพ

ในห่วงโซ่คุณค่า

Cluster

• ปรับปรุงทักษะความสามารถ

พร้อมใช้ แหล่งผู้ส่งมอบ

ทรัพยากร และสถาบัน

สนับสนุน ในชุมชนถิ่นที่ตั้ง

ของการประกอบการ เพื่อ

ยกระดับผลิตภาพ 

นวัตกรรม และการเติบโต

การพัฒนา

กลุ่มความร่วมมือในชุมชน

1 2 3

ตัวอย่างรูปแบบการพัฒนาวิสาหกิจในระยะที่สาม: Sustain
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กรณีศึกษา: แพ 500ไร่ รีสอร์ท
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ขอบคุณครับ


